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      โรงเรียนบ้านดินดำเหล่าเสนไต้ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดย
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สำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มากำหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการ
ทุจริตของโรงเรียนบ้านดินดำเหล่าเสนไตอ้ีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบาย
เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของโรงเรียนและสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่า
คะแนนที่สูงขึน้ตามเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดไว้ 
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ส่วนที่ 1  
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 
 

        การมผีลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง  
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกดิการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ 
ของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์
ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่า
อื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำ
ความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่ 
การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรอืความขัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์สว่นตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหาร
ภาครัฐในปัจจบุันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหา 
การขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

   โรงเรียนบ้านดินดำเหล่าเสนไต ้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการ
ทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of theTread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

   การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงาน 
ที่อาจเกิดการทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี ้
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย 

และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกทีส่่งผลต่อกลยทุธ์ที่กำหนดไว ้
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันสง่ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร 
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2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 

หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/้บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการดำเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอน 
การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพ่ือนำมาใช้ในการบรหิารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทนัสมัย 
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรา่งสัญญา 
ที่ไม่ครอบคลมุการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปจัจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไมป่ฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี   
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชนท์ับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว 
ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกดัอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช้ในรปูตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร
ต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหนา้ที่ตัดสินใจใหญ้าติพี่น้อง
หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลใหบุ้คคลนั้นขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำ
แบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
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    การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จงึหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ที่เป็นระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคมุกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์สว่นรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด 
หรือนำไปสู่การทุจริตมากเทา่นั้น 

    การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ 
ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านดินดำเหล่าเสนไต ้การ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนบ้านดินดำเหล่าเสนไต ้ทราบถึงความเสี่ยง
การทุจริตที่เกดิขึ้น และปัจจยัเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่
เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น 

ในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาส     
การทุจริต และเพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจรติประพฤติมิชอบ การกระทำ
ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เปน็ ปัญหาสําคญัและพบบ่อยอีกด้วย  
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 

ผลประโยชน์สว่นตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อย้ังยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่      

ในหน่วยงาน 
3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์สว่นตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคณุธรรมจริยธรรม  
เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
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ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ 
มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ  
ผลประโยชน์สว่นรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได ้
     ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ตอ้งแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ จาก 2 ปัจจยัคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่ให้แก่บุคคล เพื่อให้ผู้นั้นกระทำการหรือละ
เว้นไม่กระทำการตามที่ผู้จ่ายเงินสินบนต้องการ 

คำศัพท์ที่สื่อถงึสินบน เช่น เงินแป๊ะเจี๊ยะ เงินใต้โต๊ะ ส่วย ค่าดำเนินการ ค่าอำนวยความสะดวก 
ค่าน้ำร้อนน้ำชา ค่าหัวคิว เงินทอน เป็นต้น 
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ส่วนที่ 2  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ 

ในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับสินบน 
 

โรงเรียนบ้านดินดำเหล่าเสนไต ้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง  
และ 2) การบริหารงานบุคคล  โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ จึงอาศัย
ขั้นตอนหลักในการประเมิน 4 ขั้นตอน ดังนี ้

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกับสนิบน 
 2. การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 3. มาตรการในการบริหารจดัการความเสีย่งการทุจริต ในประเด็นที่เกีย่วข้องกับสนิบน 
 
ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนบ้านดินดำเหล่าเสนไต ้ได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้าน
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี ้

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถี่หรือความนา่จะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood)  

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อป ี
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อป ี
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อป ี
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อป ี

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่ม ี

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ (Degree of Risk) 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
  
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกดิขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 

ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสญัลักษณ ์

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
 
 

ระดบัความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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ขั้นตอนที่ 2 การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
   เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

การทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง 
การทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำ
การประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ 
กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอก ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสีย่งการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับ 
หรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหา
ความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) 
และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown 
Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม 
(Scenario) เปน็การมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหนว่ยงานมีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายทีสุ่ด (Worst 
Case) หลักการที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ 
ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไมพ่อบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงาน
อาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

    การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย  
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตาราง
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต 

    โรงเรียนบ้านดินดำเหล่าเสนไต ้แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 2 ประเด็น คือ 1) การ
จัดซ้ือจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยง   ที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี ้
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ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ปีประจำงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหค้ะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ

รุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 
 

ลำดับ
ที่ 

แหล่งความเสีย่ง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

ระดับของความเสี่ยงการทุจรติ  
Risk Score (L x I) 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิดก

าร
ทุจ

ริต
 

(lik
el

iho
od

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

ระ
ดับ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
งก

าร
ทุจ

ริต
 

(R
isk

 S
co

re
) 

 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง     
 1.1 โครงการอาหารกลางวัน 

1.2 การจัดซื้ออุปกรณ์การเรียน 
หนังสือเรียน 

อาจมีการติดสินบนเพื่อตรวจ
รับพัสดุที่ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

1 3 3 

2 การบริหารงานบุคคล     
 2.1 การรับสมัครลูกจ้างชั่วคราว 

นักการภารโรง ธุรการโรงเรียน  ครู
อัตราจ้าง 

อาจมีการติดสินบน
เจ้าหน้าที่/คณะกรรมการ
กลั่นกรองพิจารณาการย้าย 
เพื่อแลกกับการย้ายครูผู้สอน 

1 2 2 

 2.2 การรับสมัครนักเรียน อาจมีการติดสินบน
เจ้าหน้าที่/คณะกรรมการ
ดำเนินการสรรหาเพื่อแลกกับ
การเข้ารับตำแหน่ง 

1 2 2 
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ขั้นตอนที่ 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
   มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต 

โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริต
ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีสม้ สีเหลอืง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
อาจมี หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ
ความเสีย่งการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

   การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  
 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลวา่จะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธภิาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่กค็วรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานทีย่อมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธผิลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
   การประเมินมาตรการดำเนินการเพ่ือพิจารณา จัดทำหรอืปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเช่ือมโยง 
ให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริต ทีก่ำหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตใหมห่ากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 โรงเรียนบ้านดินดำเหล่าเสนไต ้จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการตามตาราง
ดังต่อไปนี้ 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

ระดับของความเสี่ยง
การทุจริต Risk Score 

(L x I) 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิดก

าร
ทุจ

ริต
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ke
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oo

d)
 

ผล
กร

ะท
บ 
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) 

ระ
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มเ
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าร
ทุจ

ริต
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ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
ขั้นตอนการตรวจรับ
พัสดุสำนักงานอาจมี
การติดสินบนเพื่อ
ตรวจรับพัสดุที่ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
 

1 3 3 1. ประกาศนโยบายการไม่รับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

2. เปิดช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ผ่านทางเว็บไซตโ์รงเรียนบ้านดิน
ดำเหล่าเสนไต ้ 

         กลุ่มบริหารแผน
และงบประมาณ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

ระดับของความเสี่ยง
การทุจริต Risk Score 

(L x I) 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอ

กา
สท

ี่จะ
เก

ิดก
าร

ทุจ
ริต
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d)
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ทุจ
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ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่พัสดุเข้ารับ
การอบรมเพื่อนำมาพัฒนางาน
พัสด ุ
4. จัดทำคู่มือ การตรวจรับ งาน
จ้าง 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
ตรวจสอบผลการดำเนินงานทุก 6 
เดือน 
 

 

การบริหารงาน
บุคคล 

1 2 2 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ 
ข้าราชการ และบุคลากร  

         กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

ระดับของความเสี่ยง
การทุจริต Risk Score 

(L x I) 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอ

กา
สท

ี่จะ
เก

ิดก
าร

ทุจ
ริต
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ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- การรับสมัครลูกจ้าง
ชั่วคราว นักการภาร
โรง ธุรการโรงเรียน  
ครูอัตราจ้าง/ 
อาจมีการติดสินบน
เจ้าหน้าที่/
คณะกรรมการเพื่อให้
ผ่านการรับสมัคร 

ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการหลักเกณฑแ์ละวิธีการรับ
สมัครลกูจ้างชั่วคราว นักการภาร
โรง ธุรการโรงเรียน  ครูอัตราจ้าง
อย่างเคร่งครัด 
2. ประกาศแนวปฏิบัติการ
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
3. กำหนดให้มีช่องการทางแจ้ง
เรื่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบผ่านทางเว็บไซต์
ของทางโรงเรียน 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

ระดับของความเสี่ยง
การทุจริต Risk Score 

(L x I) 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอ
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ี่จะ
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ทุจ
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ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. ประกาศนโยบายการไม่รับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
6. ใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
ดำเนินงาน (ให้กรรมการ
สถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วม) 
 
 

-การรับสมัคร
นักเรียน/อาจมีการ

1 2 2 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ 
ข้าราชการ และบุคลากร ให้

         กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

ระดับของความเสี่ยง
การทุจริต Risk Score 

(L x I) 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอ

กา
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ี่จะ
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ทุจ
ริต
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ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ติดสินบนเจ้าหน้าที่
ผู้รับสมัคร/
คณะกรรมการ
ดำเนินการรับสมัคร
นักเรียน 

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
หลักเกณฑก์ารรับสมัครนักเรยีน
อย่างเคร่งครัด 
2. ประกาศนโยบายการไม่รับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
3.กำหนดให้มีช่องการทางแจ้ง
เรื่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบผ่านทางเว็บไซต์
ของทางโรงเรียน 



 
ส่วนที่ 3 

ผลการดำเนนิการตามวิธีในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนนิการตามวิธีการ 
ในการบริหารความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ
คงเหลือ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 
 ผล

กร
ะท

บ 
 ระ

ดับ
คว

าม
เส

ีย่ง
 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

 ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 
 ระ

ดับ
คว

าม
เส

ี่ยง
คง

เห
ลือ

 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
ขั้นตอนการตรวจ
รับพัสดุสำนักงาน
อาจมีการติด
สินบนเพ่ือตรวจ
รับพัสดุที่ไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ 
 

1 3 3 1. ประกาศนโยบายการไม่รับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2. เปิดช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ผ่านทางเว็บไซต์โรงเรียนบ้านดินดำ
เหล่าเสนไต้  
3.ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่พัสดุเข้ารับการ
อบรมเพ่ือนำมาพัฒนางานพัสดุ 
4. จัดทำคู่มือ การตรวจรับ งานจ้าง 

1. ประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และมอบโนยบาย
ไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) ให้กับบุคลากรในสงักัด 
รวมถึงผู้บริหารและครูในสังกัด และประชาสัมพันธ์
ผ่านเว็บไซต์ของโรงเรียนบ้านดินดำเหล่าเสนไต ้
2. มชี่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
ผ่านทางเว็บไซต์โรงเรียนบ้านดินดำเหล่าเสนไต ้ 
3. เจ้าหน้าที่พัสดุเข้ารับการอบรมเพื่อนำมาพัฒนา
งานพัสดุ 

1 1 1 กลุ่มบริหารแผน
และงบประมาณ 
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เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนนิการตามวิธีการ 
ในการบริหารความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ
คงเหลือ 
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5. หน่วยตรวจสอบภายใน ตรวจสอบ
ผลการดำเนินงานทุก 6 เดือน 
 
 
 
 

 

4. โรงเรียนบ้านดินดำเหล่าเสนไต้ มีคู่มือการตรวจ
รับ งานจ้างและคู่มือที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

การบริหารงาน
บุคคล 
- การรับสมัคร
ลูกจ้างช่ัวคราว 
นักการภารโรง 
ธุรการโรงเรียน  
ครูอัตราจ้าง/ 
อาจมีการติด
สินบนเจ้าหน้าที่/
คณะกรรมการ

1 2 2 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ 
และบุคลากร  
ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
หลักเกณฑแ์ละวิธีการรับสมัคร
ลูกจ้างช่ัวคราว นักการภารโรง 
ธุรการโรงเรียน  ครูอัตราจ้างอย่าง
เคร่งครัด 
2. ประกาศแนวปฏิบัติการมาตรการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในหน่วยงาน 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ  และบุคลากร 
ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการหลักเกณฑแ์ละ
วิธีการคัดเลือกบุคคลากรทางการศึกษาอย่าง
เคร่งครัด โดยการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์
และวิธีการคัดเลือกตามประกาศของ
กระทรวงศึกษาธิการและหลักเกณฑ์อื่นๆที่เกี่ยวข้อง  
2. ประกาศมาตรการป้องกันการทุจริตการ
สอบแข่งขันเพ่ือแต่งตั้งบุคคลเข้ารับการปฏิบัติหน้าที่
ในตำแหน่งลูกจ้างช่ัวคราว นักการภารโรง ธุรการ
โรงเรียน  ครูอตัราจ้าง โดยประชาสัมพันธ์เป็น

1 1 1 กลุ่มบริหาร    
งานบุคคล 



เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนนิการตามวิธีการ 
ในการบริหารความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ
คงเหลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
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เพื่อให้ผ่านการรับ
สมัคร 

3. กำหนดให้มีช่องการทางแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบผ่านทางเว็บไซต์ของทาง
โรงเรียน 
4. ประกาศนโยบายการไม่รับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
6. ใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
ดำเนินงาน (ให้กรรมการสถานศึกษา
เข้ามามีส่วนร่วม) 

หนังสือราชการและประชาสัมพันธ์บนหน้าเว็บไซต์
ของโรงเรียนบ้านดินดำเหล่าเสนไต้ 
3. ประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และมอบโนยบาย
ไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) ให้กับบุคลากรในสงักัด 
รวมถึงผู้บริหารและครู และประชาสัมพันธ์ผ่าน
เว็บไซต์ของโรงเรียนบ้านดินดำเหล่าเสนไต ้
4.แต่งต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือร่วมพิจารณา
สอบคัดเลือกลูกจ้างช่ัวคราว นักการภารโรง ธุรการ
โรงเรียน  ครูอตัราจ้าง ร่วมกับครูและบุคลากรใน
โรงเรียน 

-การรับสมัคร
นักเรียน/อาจมี
การติดสินบน

1 2 2 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ 
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม

1. ข้าราชการครแูละบุคลากร ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และวิธีการหลักเกณฑก์ารรับสมัครนักเรียนไดอ้ย่าง
เคร่งครัด 

1 1 1 กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 



เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนนิการตามวิธีการ 
ในการบริหารความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ
คงเหลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
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เจ้าหน้าที่ผู้รับ
สมัคร/
คณะกรรมการ
ดำเนินการรับ
สมัครนักเรียน 

หลักเกณฑ์และวิธีการหลักเกณฑก์าร
รับสมัครนักเรยีนอย่างเคร่งครัด 
2. ประกาศนโยบายการไม่รับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
3.กำหนดให้มีช่องการทางแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบผ่านทางเว็บไซต์ของทาง
โรงเรียน 

2. ประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
3.มีช่องการทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบผ่านทางเว็บไซต์ของทางโรงเรียน 
 
 



 


